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I SKYRIUS ' ]
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Gargzdy iopéeﬁo-dar:‘éelio Naminukas* strateginio plano 2020—.2{}2.2 ml.“priooritctinés krypty."s:
kokybigkas ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas. zmogiskyjy iStekliy l{ompetc;:ncul_;
tobulinimas, savitos Lopselio-darzelio aplinkos kiirimas. Pagrindinés veiklos kryptys: sveikatos
stiprinimas ir etnokultiirinis ugdymas. _ \

Sickdami igyvendinti strategin plana, jo tikslus perkéléme j metinés veiklos plang. its ¥

Jgyvendinant strateginio ir metinés veiklos plano tiksly , Tobulinti ugdymo turinj ir
ugdymo proceso planavimg* pasiekti rezultatai: L | §

2021 metais atnaujinta ir patvirtinta ~ Gargzdy lopselio-darzelio ,,Naminukas™ ikimokyklinio
ugdymo programa. Susitarimo biidu, ugdymo turinj jgyvendinome ypac daznai ir aktyviai taikydami
STEAM ugdymo metodus, sveikatos stiprinimg per S. Kneipo metodus. kai kuriose grupése pradétas
taikyti mgstymo zemelapiy metodas.

Organizuoti praktiniai mokymai pedagogams apie STEAM idéjy taikyma. 76 proc. pedagogy
taikko STEAM idé¢jas organizuodami ugdymo procesg. 7 pedagogés pasidalino STEAM
jgyvendinimu su Klaipédos rajono pedagogais seminaro metu.

Gautas finansavimas i§ Sporto rémimo fondo jgyvendinti sporto projekta ..Sportuojantis
Naminukas®. [gyvendinant projektg visi mokytojai ir 32 proc. tévy isklaus¢ mokymus apie S. Kneipo
metody taikymg. Pedagogai kasdien veda fizinio aktyvumo ir gridinimosi pagal S. Kneipo metodus
uzsieémimus. Profesionaliis treneriai 2 kartus per savait¢ veda nemokamus papildomus uZsiemimus
vaikams: Sokio. futbolo. judesio meno. Sporto projektas bendrai finansuojamas Sporto rémimo fondo
Iésomis, kurj administruoja Svietimo mainy paramos fondas. Gautas finansavimas — 37 738.39 Eur.
IS jy 4000 Eur. — prisidés Klaipedos rajono savivaldybe.

Kartu su partneriais: Gargzdy lopselis-darzelis ,,AZuoliukas®, Klaipédos rajono $vietimo centras.
Dovily etnines kultiros centras, Dovily pagrindinés mokyklos ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo skyrius, jgyvendintas etnokultiiros projektas .. Tautiniai ornamentai — Zenklai i$ praeities™,
kuris buvo dalinai finansuotas Klaipédos rajono savivaldybes.

Dalyvaujame Nacionalinés mokejimo agentiros prie Zemés tikio ministerijos organizuojamame
. Vaiky maitinimg ekologiskais ir pagal nacionaling Zemés tkio ir maisto kokybés sistemag
pagamintais produktais ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo istaigose™ projekte.

Dalyvauta net 50 respublikos ir rajono sveikatingumo. sporto, meninio ugdymo. tautos kultiiros
puosel¢jimo, STEAM taikymo projektuose, parodose. akcijose - tai ypac¢ didelis, aktyvus pedagogy
isitraukimas ~ vidutiniSkai kiekvienas pedagogas per metus dalyvavo 1-2 respublikiniuose
projektuose. Igyvendinti/tesiami projektai: Tarptautinis projektas ..Vaiko kelias 1 grazig kalba.
Laimingas vaikas™: respublikinio ekologinio projekto ..Mano zalioji palange™ dalyviai ir jvertinti
tarp respublikos geriausiy; respublikinis ilgalaikis prevencinis projektas ..Zaidimai moko™:
Klaipédos r. savivaldybés visuomenés sveikatos biuro organizuoto konkurso .,10 000 Zingsniu
i88ukiai* IIT vietos nugalétojai; dalyvauta respublikinio ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus
vaiky STEAM projekte ., Magiska Kalédiné $viesa“: ilgalaikeé respubliking virtuali darbu paroda




,.Keturi mety laikai STEAM proceso veiklose ugdant ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus
vaikus™; respublikinis gamtosauginis STEAM projektas .A§ — Zemés vaikas: tyringju, atrandu™;
nuolatiniai dalyviai Lictuvos masinio futbolo asociacijos projekte .Futboliukas™ nuolatiniai
respublikinio ikimokyklinio amzZiaus vaiky socialinio meninio projekto ..Skirtukas knygai* dalyviai;
~Augino mociute” Salies konkurso dalyviai ir laureatai; padékos uz dalyvavima Tarptautinés
istorinio teisingumo komisijos organizuojamoje pilietingje iniciatyvoje . Tolerancijos délioné* ir
kita.

Igyvendinant strateginio ir metinés veiklos plano tiksly ,.Sickti aukStos kiekvieno
bendruomenés nario profesinés kompetencijos ir atsakomybés uZ savo veikla, poreikiy
realizavimg* pasiekti rezultatai:

Kiekvienas mokytojas maziausiai po 6 dienas per metus dalyvavo nuotoliniuose kvalifikacijos
mokymuose. Dziugu, kad | savo asmeniniy kompetencijy tobulinima jsitrauké ir 60 proc.
nepedagoginio personalo. dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo programoje .Kino kalba® ir
Etnokulturinis paveldas. puodelio marginimo rastai*. Igytos darbuotojy kompetencijos, Zinios ‘
padeda siekti jstaigos tiksly ir kiekvienam asmeniskai tobuléti.

78 procenty pedagogy  dalyvavo BDT (Besimokanciy darzeliy tinklas) mokymuose, sémeési
patirties, idejy i$ Suomijos, Didziosios Britanijos, Sveicarijos pedagogy.

Geraja jstaigos darbo patirtimi dalinomés su respublikos pedagogais ir §vietimo Istaigy vadovais:
Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro organizuojamas seminaras ,,Edukacinés erdves
Mazojoje Lietuvoje, gamtinis ir ckologinis, etnokultiirinis ir patirtinis ugdymas jose: metodai,
patirtys, galimybés“, Klaipédos rajono $vietimo centro organizuojamas seminaras Kauno rajono
Svietimo jstaigy vadovams, organizavome metodine dieng ,.Kurybiskas ugdomuyjy erdviy
panaudojimas ugdymo kokybei gerinti Tauragés vaiky reabilitacijos mokymy centro ,,Pusel¢e*
pedagogams.

Igyvendinant strateginio ir metinés veiklos plano tiksla ,,Kurti vaiky poreikius tenkinandias
patogias ir patrauklias Siuolaiki$kas ugdymo (si) aplinkas* pasiekti rezultatai:

Kuriama sveikatai palanki aplinka: priemonés visose grupése gridinimuisi (lininiai ranksluoséiai.
SepeCiai. dubenys, laistytuvai. takeliai ir pan.). fizinio aktyvumo erdves. Basakojy takai lauke ir |
grupése. Kiekviena grupé kasmet atnaujina / papildo po 1 ugdomgjg erdve. Igytos inovatyvios
ugdymo priemongs: visose grupése jrengti projektoriai, dar prieSmokyklinems grupéms jsigyta
robotikos priemoniy, lauko erdvéms 5 komplektai priemoniy tyringjimams, eksperimentams, STEAM |
ugdymui, Kvietiniy skyriuje sveikatinimo priemoniy — irengtas Kneipo takas lauke. laipiojimo
zaidimo jrenginys. I$ sporto projekto jsigytos priemonés: inferaktyvi laipiojimo sienelé, masaZiniai
kamuoliukai, paspirtukai — skatina fizinj vaiky aktyvuma.

Naujy erdviy atsiradimas skatina vaiky aktyvuma. Lopselio-darzelio kieme rekonstruotos 5
pavésinés — uzdeti stogeliai. papildytos Zaidimams, eksperimentams. poilsiui ir sportui erdves,
atnaujinta viena lauko zaidimo aikstelé nauju jrenginiu.

Pagerintos higienos sglygos: .,Naminuke™ visose grupése atnaujintas ap3vietimas, kuris neatitiko
higienos normy, antro auksto laipty salelése jrengtos aukstesnes ir saugesnes pertvaros. Kvietiniy
skyriuje suremontuota virtuvé.

" II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)

1.1. Taikyti 1.1.1. Ugdymo 1.1.1.1. IS steb¢jimuy - 1.1.1.1. I§ stebéjimy - 70 proc.

Metinés uzduotys
(toliau — uzduotys)




inovatyvius j vaikg
orientuotus
ugdymo metodus

procesas ir turinys
tobuléja taikant
inovatyvy
STEAM metoda

70 proc. mokytojy
panaudos lauko aplinka
kaip tyrin¢jimo ir
eksperimenty
laboratorijas.

1.1.1.2. 50 proc.
pedagogy ugdyme
taikys STEAM idéjas.
1.1.1.3. Grupése,
kuriose nuolat taikomos
STEAM id¢jos,
kiekvieno vaiko
pazanga per metus,
vertinant
kompetencijas, didesne
(jvertis per 2-3
Zingsnius).

mokytojy lauke organizuoja |
tyrin¢jimus ir eksperimentus.

[.1.1.2. I8 virtualiy pristatymy
76 proc. pedagogy ugdyme |'
taiko STEAM idéjas.
1.1.1.3. Didesné¢ vaiko
individuali pazanga.

1.2. Integruoti
2019 - 2023 m.
sveikatos
stiprinimo
programa
~Sveikatos takeliu®

1.2.1. Lopselio-
darzelio
bendruomenes
nariai jtraukiami
i vykstancias
sveikatingumo
veiklas,
formuojasi
sveikatos
stiprinimo
jgudziai.

1.2.2.  Sudaryta
sveikatai palanki
aplinka: fiziniam
aktyvumui,
priemonés
griudinimuisi
grupése.

1.2.1.1. Kasmet
sudaromas ir 90 proc.
lgyvendinamas planas
sveikatos stiprinimo
programai jgyvendinti.

1.2.1.2. 45 proc. vietos
bendruomencés nariy
isitraukia j
sveikatingumo veiklas.

1.2.2.1. Priemonés 5
grupése grudinimuisi
(lininiai rank$luosciai.
Sepeciai, dubenys,
laistytuvai. takeliai ir
pan.), fiziniam
aktyvumui, Basakojy
takai lauke ir t.t. — bent
10 priemoniy risiy
vienetai.

1.2.1.1. D¢l karantino
apribojimy sveikatos
stiprinimo programg
igyvendinta 80 proc. Rudenj
2022 metams atnaujintas,
pakoreguotas planas.
1.2.1.2. 100 proc. pedagogai
vykdo sporto projekta .
.Sportuojantis Naminukas™; 55
proc. vietos bendruomenés
nariy isitraukia j

sveikatingumo veiklas —gamina
priemones. dalyvauja
mokymuose, dalyvauja
visuomenés sveikatos biuro
projekte ..Sveikatos stiprinimas
judant, savo darbo vietoje*.
1.2.2.1. Isigytos priemonés 5
grupese grudinimuisi (lininiai
ranksluosciai, masaziniai
kamuoliai. dubenys,
laistytuvai, takeliai ir pan.),
fiziniam aktyvumui — jrengtos |
dvi aikSteles, Basakojy takai |
lauke, interaktyvi laipiojimo
sienele, paspirtukai,
interaktyvios grindys saléje.

1.3. Kurti
inovatyvig ugdymo
(s1) aplinka

1.3.1. Grupiy
apripinimas
Siuolaikiskomis,
amziy
atitinkan¢iomis
ugdymo(si)
priemonémis.
1.3.2,

1.3.1.1. Isigytos
Stuolaikinés kokybiskos
priemongs skatins
Ivairiapusj vaiko
ugdyma (si): vyresneés
grupes jsigyja po
komplekta robotikos,
visos grupés STEAM

1.3.1.1. Isigytos Siuolaikines
kokybiskos priemonés skatina
ivairiapusj vaiko ugdyma (si):
VYyTesnes grupes jsigijo po
komplektg robotikos, visos
grupes STEAM priemoniy: r
padidinimo stiklai, pipetés ir
pan.




Eksperimenty ir
tyrimy erdviy
kiirimas vidaus ir
lauko erdvése.

priemoniy.

1.3.2.1. Lopselio-
darzelio kieme jruostos
zaidimames,
eksperimentams,
poilsiui ir sportui 2-3
erdves.

1.3.2.1. Lopselio-darZelio
kieme jruostos zaidimams.
eksperimentams, poilsiui ir
sportui 4 erdves,

1.3.2.2. Gautas Sporto rémimo
fondo finansavimas projektui
Nr. SRF-SI1-2021-1-0680:
irengta interaktyvi laipiojimo
sienele, interaktyvios grindys.

1.4. Testi

darbuotojy
profesinio
tobuléjimo
stiprinimag

1.4.1. Mokytojy
profesinio augimo
konsultuojantis
kulttros
stiprinimas
(konsultavimo / si
modelis).

1.4.2. Inicijuoti,
sudaryti
galimybes
nepedagoginiams
darbuotojams
kelti profesing
kvalifikacija ir
tobulinti
profesinius
jgtudzius.

1.4.1.1. Pedagogu,
jsitraukusiy |
Besimokanc¢iy darzeliy
tinklg (72 val.
kvalifikacijos
tobulinimo programos)
— ne maziau 70 proc.
visy pedagoginiy
darbuotojy.

1.4.1.2. 50 proc. veikly
bus taikomos naujos
ugdymo strategijos
(STEAM idéjy
taikymas).

1.4.1.3. 10 proc.
isitrauks j kity jstaigy
organizuojamas
inovatyvias veiklas.

1.4.2. Nepedagoginiy
darbuotojy. kelusiy
kvalifikacija — ne
maziau 50 proc. visy
darbuotoju.

[.4.1.1. 78 proc. pedagogy.
isitrauke j Besimokan¢iy
darZeliy tinklg (72 val.
kvalifikacijos tobulinimo
programos).

100 proc. pedagogy ir 32 proc.
tevy iSklause S. Kneipo
metody taikymo mokymus.

1.4.1.2. 76 proc. veikly
taikomos naujos ugdymo
strategijos (STEAM idéjy
taikymas).

1.4.1.3. 90 proc. pedagogy
isitrauke | kity jstaigy
organizuojamas inovatyvias
veiklas: konkursai, projektai,
parodos.

1.4.2. 60 proc. nepedagoginiy
darbuotojy kélé kvalifikacija
darbo ir asmeninio tobuléjimo
srityse.

!

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

B

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

1

karta per

3.1. Gautas Sporto rémimo fondo finansavimas
projektui Nr. SRF-SI]-2021-1-0680 .,Sportuojantis
Naminukas™ - projekto vykdymo organizavimas,
| administravimas,

savaite

33

3.1.1. 100 proc. mokytoju ir 32 proc. tévy
dalyvavo sveikatos stiprinimo mokymuose.

Kasdien
veikly | aktyvumo ir griidinimosi pagal 8. Kneipo |

organizuojami

fizinio



[ tvarkarascio pildymas
vieSinimas,  ataskaity
organizavimas ir kt.

sistemoje,

rengimas, pirkimy

Ii‘i*oj ekto |

metodus uzsiémimai vaikams — stiprinama
vaiky sveikata.

3.1.3. Isigytas sporto inventorius, priemonés
fizinio aktyvumo skatinimui ir griidinimuisi
uz 10 540 Eur.

3.1.4. Nemokamus 3Sokiy. futbolo. judesio
meno uzsiémimus 2 kartus per savaite veda 3
treneriai.

3.2. Dalyvavimas Nacionalinés mokéjimo
agentiliros prie Zemés iikio ministerijos projekte
.»Vaiky  maitinimas  ekologiskais ir pagal
nacionaling Zemés tikio ir maisto kokybés sistemag
pagamintais  produktais  ikimokyklinio  ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigose*

2021 m. spalio-gruodzio meén. vaiky
maitinimo meniu 60 proc. sudaro ekologisky
maisto  produkty.  Gauta parama  i§
Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemeés
tikio ministerijos.

3.3. Sudaryta Vidaus kontrolés sistema

Parengtas Vidaus kontrolés tvarkos apraas.
paskirti ir su vidaus kontrolés sistema
supaZindinti atsakingi darbuotojai, nustatytos

rizikos. atlickama stebésena.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

(

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

vertinama, ar nustatytos

—
Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

Kuriais vadovaujantis

uzduotys jvykdytos)

4.1.

|

I SKYR

IUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti parei
pildoma, aptariant ataskaita)

—

gybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamaﬂ
langelis:
I — nepatenkinamai:
2 — patenkinamai:
3 — gerai;

4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas lo 20 30 4w
| 9.2, Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 20 3g 4y

S.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas - llm 2o 3o dm

5.4. Ziniq, gebejimy ir jgadziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 200 30 dig

siekiant rezultaty Ao =

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) s I 20 3o 4m

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJY T

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

OBULINIMAS

Uzduociy jvykdymo apraymas

| Pazymimas atitinkam
langelis

as




6.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai Vv

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Gerai [J

6.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo IO(IEH]LI%

Patenkinamai [

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

) Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

[ 7.1. Finansinis rastingumas

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1.  Uztikrinti  sporto | Sveikatos stiprinimo | 1. [vykdytos kasdienés fizinio aktyvumo

projekto ,.Sportuojantis | krypties  jgyvendinimas ir gridinimosi veiklos pagal S. Kneipo
Naminukas®, vykdant Sporto rémimo metodus.

finansuojama Sporto | fondo finansuojamg | 2. Jsigytas numatytas sporto projekte

rémimo fondo, | projekta  ..Sportuojantis inventorius:  interaktyvios  grindys,

1gyvendinima. Naminukas®. triratukai,  dviratukai,  sensorinés

priemonés ir kt.
3. Laiku  pateiktos  visos  projekto

vykdymo ataskaitos Sporto rémimo
fondui

8.2. Dalyvavimas Vaiky maitinimo meniu | 1. Ekologiskumo maitinimo projekto
Nacionalinés mokéjimo | 60 proc. sudaro igyvendinimas. Gauta parama i$
agentiiros prie Zemés ckologisky maisto Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie
ukio ministerijos projekte | produkty. Zemés tikio ministerijos .
,, Vaiky maitinimas . Laiku pateiktos ataskaitos.
ckologiskais ir pagal
nacionaling Zemés ikio ir
maisto kokybés sistema
pagamintais  produktais
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
istaigose* _
8.3. Darbuotojy Ugdymo procesa | 1. 3 pedagogai  jgyja  aukStesne
profesinio tobuléjimo organizuoja ir ugdymosi kvalifikacine kategorija.
skatinimas aplinka uztikrina | 2. 30 proc.  pedagogy igyja ir
darbuotojai, turintys priesmokyklinio ugdymo pedagogo
atitinkamg kvalifikacijg ir kvalifikacija.
kompetencijas. 3. 2 pedagogai studijuoja ikimokyklinj
ugdymg pagal Klaipédos rajono
savivaldybés Jauny pedagogy
skatinimo programa.
4. 50 proe. nepedagoginiy darbuotojy
dalyvauja kvalifikaciniuose
: mokymuose.
8.4. Gerinti ugdymo ir | Atnaujintos, higienos | 1. Irengtas kabinetas specialistui




darbo aplinka. | reikalavimus 2. Suremontuotas bent 1 grupés tualetas
atsizvelgiant  sveikatos | atitinkancios. vidaus vaikams. Pakeistos bent 1 grupés
ir saugos reikalavimus erdves, grindys.
3. Keliose grupése jrengti
kondicionieriai.
8.5. Strateginio plano | Sudarytas Strateginis | 1. Sudaryta darbo grupeé. atlikta iSsami
2023-2025 metams | planas atspindi jstaigos PEST ir SSGG analizé. 2020-2022
rengimas prioritetus, lakescius, mety  Strateginio  plano  analize,
nustato jstaigos veiklos nustatyti - prioritetai, priemonés ir
kryptis ir veiklos siektini rezultatai.
priemones. 2. Strateginis  planas  suderintas  su
Klaipedos rajono savivaldybe.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti ias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nedarbingumas besitesiantis 3 mén., didelis darbuotojy sergamumas.
9.2. Karantinas, ekstremali situacija d¢l COVID-19 ligos.

9.3. Negautas projekty finansavimas.

9.4. Leésy trukumas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:
DAL e uwlduwols, 0 jC‘m uC/LELJ‘Lm Lz {L\V\C\.W‘Q.
eksa N e

L
Lop3elio-darzelio tarybos pirmininké ,-/({«._c/ P Lol Karolina Simulitinaite ~ 2022-02-01
(mokykloje — mokyklos tarybos (paragas) (vardas ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir silymai: 4%/ ;Q_/E% il et 2, e@wc;yfz/gémfé,ﬁ7
i tvetfo ey ,éz///:gzof audoples m"Z;JWM wcdfilier, lodel o o Leand B > v Al /ﬂZ’) A
J g

m@éw VX2, -

L Q- AT

74

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institdcjios Klaipédos rajono

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmeng/pdreigos savivaldybés meras

savivaldybes Svietimo jstaigos atvejy”- meras) Bronius Markauskas

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas % e’

Susipazinau.
VL 124

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos)

3 \/\Ja(mw&_ S cbwweis k20123

(vardas ir pavardé) (data)




